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Destaques – 18/11	- 1º	dia

• Abertura	pelo	Sr.	Paulo	Wanderley	– Presidente	do	COB,	destacou	que	embora	não	foi	atleta	participou	como	dirigente	e	acredita	na	
participação	e	importância	dos	atletas	para	o	movimento	olímpico.

• Yane Marques	– Presidente	CACOB,	Agradeceu	a	presença	de	todos	e	em	especial	Sr.	Paulo	Wanderley	por	ter	dado	a	oportunidade	
aos	atletas,	abriu	as	portas	e	proporcionou	o	momento	que	a	CACOB	vive	dentro	do	COB.
- Missão,	visão	e	valores	CACOB.
- Reuniões	semanais,	e	cada	vez	em	um	dia	da	semana.
- 1	semana	antes	pauta	definida,	1	semana	depois	ATA	assinada	(compromisso).
- Criaram	cargos	secretário(a)	e	subsecretário(a).
- Tudo	é	coletivo,	pontos	focais	junto	ao	COB.
- Jeton	– Gratificação	para	eventos	e	participação	reuniões.	(política	estabelecida	para	aplicação)
- Lei	Pelé	– Lei	9.615/98	(atualização	Projeto	Lei	Geral	do	Esporte)
- PND	– Plano	Nacional	do	Desporto	– 23	anos	de	luta
- Alterar	de	1%	para	4%	fonte	de	recursos	de	doação	IR
- Pós	carreira	– Aposentadoria,	Auxílio,	Encaminhamento(cursos),	Transição
- Prestação	de	Contas	da	CACOB
- CREF	– Provisionado	(98)	->	Para	atletas	olímpicos	atuarem	como	Treinadores,	poderão	ser	provisionados
- CACOB	– Trata	assuntos	dentro	do	COB
- CIDADANIA	ESPORTIVA	– Leis,	Regras,	Regulamentos,	estar	familiarizado	- responsabilidade	do	atleta
- COI	– Cursos,	workshops	(Athlete 365)
- COMISSÃO	DE	ATLETAS	– (Hortência)	Os	membros	estão	ali	para	defender	os	atletas	e	não	seus	presidentes.
- Artigo	18-A	->	Direito	a	voto	dos	atletas
*Pergunta	(CBG	ginástica	– Carlos	Ramirez	Pala)	– Caso	Maurício	do	Vôlei,	não	fez	nada	de	mais	a	meu	ver,	o	que	fazer?
(Hortência)	Media	Training	para	atletas,	o	atleta	precisa	ser	treinado,	entender	a	importância	do	media	training,	e	pode	ser	feito	de						
maneira	simples	na	comissão	de	atletas,	com	alguém	que	é	especialista	e	possa	ajudar,	eventualmente	até	sem	custos.	Toda	ação	tem	
uma	reação	e	aí	você	vai	saber	será	que	precisa	postar	isto	ou	aquilo,	como	lidar	com	entrevista,	o	que	vai	ser	falado	com
antecedência,	deixar	claro	que	certos	temas	não	respondo	como	política	por	exemplo.
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Destaques – 18/11	- 1º	dia

• Dr.	Luciano	Hostins – Diretor	Jurídico	do	COB	e	Dra.	Mariany Nonaka – advogada	do	COB	e	atleta	olímpica(Tênis	de	Mesa)
Hierarquia	das	associações,	Clubes,	Federações	e	Confederações	– Piramidal	Clássico.	É	Doutrinário.
Associação	2	clubes	apenas,	não	3	como	antes.
Clubes	votam	nas	assembleias	eletivas	– LEI	9615/98
ART.	217	– Constituição	– Estado	condicionar	o	repasse	do	recurso	respeitando	a	autonomia	das	entidades	esportivas.
Código	Civil.
Lei	Pelé	– 9615/98.
Dra.	Mariany Nonaka (Tênis	de	Mesa	– Olimpíadas	2004	e	2008)	
2015	– Lei	Pelé	9615/98	– 18-A	(artigo)

• Hortência	– ATLETAS	PELO	BRASIL	– junto	com	Diogo	e	Fernanda
Origem	do	18-A,	mandato	de	presidente	no	máximo	2,	atletas	participar	na	eleição.
Próximo	passo	Vice-presidente

JETON	– Contraprestação	despendido	em	reunião	– POLÍTICA	DE	JETON	NO	SITE	DO	COB
2	reuniões	por	mês,	verba	das	loterias	– Deve	criar	regras	na	CBGolfe administrativamente	(Colegiados)	
Nas	confederações	R$500,00	por	reunião,	JETON	máximo.

• Nelson	Valsoni – Compliance Officer	COB	– compliance@cob.org.br
Explicou	toda	estrutura	de	compliance do	COB,	organograma,	processos	de	denúncias	etc.
Ouvidoria	– Canal	independente,	anônimo,	para	questões	de	assédio	moral,	sexual,	etc.

• Kenji Saito	– Gerente	Executivo	de	Desenvolvimento	Esportivo	COB	
Falou	sobre	Desenvolvimento	Esportivo		- Visão	Médico	e	Longo	Prazo	/	2	áreas	Projetos	de	Desenvolvimento	Esportivo	e	os	Jogos	da	
Juventude.
*Formação	de	Treinadores	->	Responsabilidade	da	Confederação
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Destaques – 18/11	- 1º	dia

• Jogos	da	Juventude	(	Até	2019	chamava	ESCOLARES	DA	JUVENTUDE	)
Ainda	é	evento	escolar
Hoje	não	só	a	Melhor	Escola	representa	estado,	Autonomia	aos	Estados	escolherem	os	melhores	do	Estado	pode	ser	de	várias	escolas

• SOI	– SOLIDARIEDADE	OLÍMPICA	– Pedido	da	Stephanie	para	verificar:
Subordinada	ao	Rogério	Sampaio
Suporte	aos	CONs para	que	não	deixe	de	levar	sua	representatividade:	Suporte	Atleta,	Discussão	Interna	suporte	ao	atleta	de	forma	
direta,	foram	US$150mil	dólares	no	último	quadriênio,	suporte	a	50	atletas	na	última	Olimpíada,	Jovens	até	22	anos.
Se	fizer	uma	conta	direta	US$150	mil	dólares	para	32	meses,	seria	ajudar	9	atletas	com	US$500,00	por	mês.
A	Diretriz	é	suporte	a	Jovens	que	irão	Fazer	Diferença	e	que	Tem	Condições	de	Representar	o	País	em	cada	Ciclo	Olímpico.
SIGEF	(Sistema	Integrado	de	Gestão	Esportiva	e	Financeira)	– Abrir	Portfólio	dos	projetos	detalhados	– Confederação.
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Destaques – 19/11	- 2º	dia

• Manoela	Penna	– Diretora	de	Comunicação	e	Marketing	do	COB
• Christian	Dawes – Gerente	de	Comunicação	do	COB

Palestra:	Imprensa	e	Mídias	Sociais
Manoela	começou	falando	que	colocaram	o	Atleta	no	Centro,	como	Conteúdo	e	Facilitador
*Área	de	Comunicação	deve	auxiliar	a	Comissão	de	Atletas,	devemos	conversar	mais	com	esta	área.
Lidar	com	temas	difíceis	->	Media	Training	->	Como	se	posicionar
*Toda	AÇÃO	TEM	UMA	REAÇÃO	– Na	Internet	as	pessoas	falam	o	que	não	teriam	coragem	de	falar,	Haters)
A	INTERNET	fica	ruminando	assuntos	antigos	e	que	podem	afetar	algum	atleta
Na	equipe	de	comunicação	do	COB,	todos	fazem	tudo!
*Somos	MEDIA
*Meta	é	falar	de	25	esportes	diferentes	por	mês
Relacionamento	coma	a	imprensa,	é	fundamental,	para	que	a	imprensa	possa	passar	as	suas	mensagens.
PERGUNTA	(Diogo	Silva	TKW)	Monetização	das	mídias	sociais	do	COB?	– Não	fazem	pelos	preceitos	da	área	pública.
Grupo	Whatsapp ->	Com	Confederações	(Pautas)
*Tem	Orçamento	para	acompanhar	todos	os	esportes,	equipe	de	comunicação	acompanha	(Imagens,	etc)	– Cobrir	eventos
- Site	Principal	(Conferir	perfil	do	esporte	no	site)
- Canal	Olímpico	–>	Articular
- Compras	dos	direitos	ou	cessão	das	imagens,	operação.	Algumas	modalidades	liberam	direito	sem	cobrança.
*	Poderíamos	ter	no	golfe?	Quais	eventos?
- Transmitir	e	ter	receita.
*MARKETING	(ações)	->	Parceiros	perto	dos	atletas						->	Kits	(Empatia)					->Jornada	do	Atleta	(Aeroporto	Guarulhos)
->Meet &	Greet (Evento)										->Licenciamento										->Atletas	Embaixadores						->Experimentação	Esportiva
->Memória	Olímpica(Artigos	dos	Atletas	- Bolas,	Uniformes,	Equipamentos,etc)
- CURSOS	– VOS	– Valores	Olímpicos	(IOB)	
- SUSTENTABILIDADE	– Esportes	que	envolvem
- CACOB	– SITE	/	Redes	Sociais.				-Produção	de	Conteúdo.								- VEZ	e	VOZ,	PROTAGONISMO.
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Destaques – 19/11	- 2º	dia

• JORGE	BICHARA	– DIRETOR	DE	ESPORTES	COB
*FECHAMENTO	CICLO– 2017-2020(	ENTENDER)	->	ESTRATÉGIAS	PARA	FRENTE
- TOP	10,	TOP	20,	TOP	30
- Analisar	cenário	interno,	quais	esportes	escolheram	investir	e	por	quê	escolheram
- EUA	– Escola	/	Universidade	(Natação	e	Atletismo)
?	Golfe	hoje	apenas	medalhas	simples	masculino	e	feminino,	que	outras	modalidades	para	se	disputar	mais	medalhas?	É	possível?
- Holanda	– aproveita	muito	bem	os	recursos	humanos,	país	pequeno	se	atravessa	com	4	horas	de	carro.
- Alemanha	– Queda	(resilientes)	2	guerras,	separação.
*Brasil	dificuldade	de	renovação,	baixo	números	de	atletas	nas	modalidades,	em	2020	tivemos	25	modalidades	e	96	possibilidades
*NÃO	é	o	COB	que	seleciona	ÓRGÃO	REPRESENTATIVO	NACIONAL	(CONFEDERAÇÃO)
- Multi medalhista	é	quem	tem	3	medalhas	ou	mais.
-COB	terá	base	na	Europa	a	partir	de	2022
- Precisa	maior	representatividade	nos	órgãos	de	arbitragem	internacionais.
- Preparação	Mental	– Tudo	que	pode	ser	feito,	não	é	só	Psicologia	esportiva.
-CDC	– Clubes	mais	fortes	/	Federações	são	os	elos	mais	frágeis.
- Consciência	e	Responsabilidade	dos	Atletas
- Paris	2024	– 19	Modalidades	e	59	possibilidades
*	Médicos	/	Fisioterapeutas	– Recuperação	de	Atletas	(Coordenação	– grupo)
- Identificar	onde	pode	crescer	tecnicamente
- PERGUNTA	– (Márcio	- HIPISMO)	– Se	tem	perspectiva	de	eliminar	diferenciação	de	1	medalha	de	ouro	por	10	de	prata,	etc
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Destaques – 19/11	- 2º	dia

• CASOS	PRÁTICOS	CACOB	– Processo	de	resolução	de	problemas	dentro	da	CACOB	e	apresentação	de	casos	práticos
INTRODUÇÃO	– YANE	E	HORTÊNCIA	– ATLETAS	TEM	MAIS	FORÇA	QUE	IMAGINAM

• CARTILHA	DA	COMISSÃO	está	no	site	*	Oportunidade	para	criar	a	da	CBGolfe
- 1º	CASO	– ATLETISMO	– CLODOALDO	DO	CARMO
Peso	dos	votos,	comunicação,	análise	estatística	dos	atletas,	Foram	a	Brasília	falar	com	o	Bruno(Secretaria	do	Esporte	e	Ex-Handebol)
Hoje	tem	34%	nas	assembleias	e	passaram	a	votar	em	bloco.

- 2º	CASO	– FINA	– FABIANO	PEÇANHA	– houve	um	incidente,	levaram	através	do	Tiago	Pereira	que	fazia	parte,	foi	tratado	e	resolvido				
o	caso.

- 3º	CASO	– Eleições	– YANE	MARQUES	– Voto	no	Paulo	Wanderley,	não	foram	todos	mas	em	maioria,	isto	uniu,	e	levou	o	grupo a	um	
outro	momento	de	maturidade	da	CACOB.	Considerou	exitosa	(CACOB	são	25	participantes	/	19	votantes)
*	HORTÊNCIA	complementou	contando	uma	história	da	época	do	basquete	sobre	combinado	entre	as	atletas	sobre	dieta/alimentação
pois	haviam	sido	alvo	de	críticas	por	algumas	ter	ganho	peso	na	época.	A	mensagem	é	sobre	o	que	é	combinado,	tem	que	ser
cumprido.

- 4º	CASO	– MEDINA	E	MARI	PORTELA	Olímpiadas	2020	– resultados	de	arbitragem	– CACOB	foi	massacrado,	cobrando	ações.

• Dinâmica	de	Grupos	da	CACOB	– separados	em	4	grupos	para	identificar	como	estão	as	comissões	e	principais	dificuldades:
• Principais	dificuldades	apresentadas:	Engajamento	dos	participantes,	Retaliação	e	intimidação,	Dúvidas	sobre	demonstrativos	

financeiros	e	maior	clareza	e	detalhamentos	das	informações,	Comissões	formadas	por	indicações	ou	sem	votações/eleições	diretas	
por	parte	dos	atletas	filiados	à	confederação.	Nosso	caso	fiquei	com	a	missão	de	identificar	a	representatividade	dos	atletas dentro	
do	colégio	eleitoral.	Membros	da	comissão	informaram	que	estão	trabalhando	para	maior	independência,	com	apoio	jurídico,	etc.

• Como	fechamento	Yane Marques	agradeceu	a	todos	e	pediu	que	nas	próximas	cada	comissão	tivesse	seu	uniforme,	recomendou	
agradecimentos	aos	presidentes	das	confederações	que	possibilitaram	participação	de	seus	representantes.
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Participantes
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Dinâmica de	Grupo	– 19/11	- 2º	dia



São	Paulo,	24	de	novembro	de	2021

Osmar	da	Costa	Sobrinho
Presidente

Comissão 
de Atletas

Stephanie	Egger	Moellwald	Coutinho	Nogueira
Presidente

Cláudio	Del	Guerra	
Vice-Presidente


